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Fragment | [z rozdziatu Il ksiegi 1]

Podziat pracy, z ktérego tyle ptynie kokzy, nie byt pocatkowo dzietem jakigj ma-
drosci ludzkiej przewidujcej i zmierzajcej do powszechnego dobrobytu, jaki sprowadza.
Jest on koniecznym, aczkolwiek bardzo powolnynopstowym nasfpstwem pewnej skion-
nosci ludzkiej natury, ktéra nie roztacza tak szerbkiddokow na praktyczne korggi, mia-
nowicie sktonnéci do wymiany, handlu i zamiany jednej rzeczy nagar

Czy skionné¢ ta jest jeda z tych pierwotnych cech natury ludzkiej, ktoryde maz-
na ju blizej wyjasni¢, czy te:, co wydaje si bardziej prawdopodobne, jest koniecznym na-
stepstwem zdolnéci myslenia i méwienia, to nie natg do przedmiotu naszych bada
Skitonnd¢ ta jest wspolna wszystkim ludziom i nie spotykajejyu zadnego innego gatunku
zwierzt, ktore, jak si zdaje, nie znajani tego, anzadnego innego rodzaju uméw. Dwa
charty gormice razem tego samego &= robj niekiedy wraenie, jakby dziataty w pewnego
rodzaju porozumieniu. Kaly z nich zagania go w kierunku swego towarzysbastara si go
pochwyct, gdy go towarzysz zagoni w jego kierunku. Nie fesfednak rezultatem jakiego
porozumienia, lecz wynika z przypadkowej zgogmach pazadania jednej i tej samej rzeczy
w tym samym czasie. Nikt nigdy nie widziat, abygedpies zamieniat z drugim dobrowolnie
i celowo jedn kos¢ na drug. Nikt jeszcze nie widziat zwiegeia, ktdre by drugiemu zwie-
rzeciu dawato zn& ruchami i glosem: to jest moje, tamto twoje, goti@stem da ci to za
tamto. Gdy zwierg chce cé uzyska od cztowieka lub od drugiego zwierda, to nie mae
inaczej skiont ich do tego, jak zaskarbigj sobiezyczliwosé tych, ktorych ustugi potrzebuije.
Mtode szczeni tasi st do swej matki, a wiet stara si tysiacem sposobow zwrdcha siebie
uwag: swego pana jedezego obiad, gdy chce od niego otrzynkas paywienia. Cztowiek
stosuje niekiedy te same sposoby wobec swydinibh i gdy nie ma innegérodka, by skto-
ni¢ ich do dziatania w my swoich pragni@, usituje osigm¢ przychylng¢ stuzalstwem i
pochlebstwami. Nie ma on jednak czasu, bydabiw kazdej okoliczndci. W cywilizowa-
nym spoteczistwie potrzebuje nieustannie wspotdziatania i pomaelkiej liczby ludzi,
podczas gdy cale jeggycie wystarczy zaledwie, by pozyskarzyjazn kilku osob. U wszyst-
kich niemal innych gatunkéw zwieizkazda jednostka, gdy dojrzeje, jest catkowicie nieza-
lezna i w warunkach naturalnych nie potrzebuje pomi@dnej innejyjacej istoty. Cztowiek
natomiast prawie ggle potrzebuje pomocy swoich htich i na préno szukatby jej jedynie
w ich zyczliwosci. Jest bardziej prawdopodobnes naktoni ich do pomocy, gdy potrafi
przeméwé do ich egoizmu i pokazaim, ze jest dla nich samych korzystne, by zrobili to,
czego od nicliada. Kady, kto proponuje drugiemu jakinteres, pospuje w ten sposéb. Daj
mi to, czego ja chg a otrzymasz to, czego ty chcesz: oto znaczerdekéakiej propozycji, i
to jest widnie sposob, w jaki otrzymujemy nawzajem od sielaipvieksz czes¢ ustug, kto-
rych potrzebujemy. Nie od przychyli® rzeznika, piwowara czy piekarza oczekujemy na-
szego obiadu, lecz od ich db&oo wiasny interes. Zwracamyesiie do ich humanitarsoi,
lecz do egoizmu i nie mowimy im o naszych wiasnpdirzebach, lecz o ich korgiach.
Jedyniezebrak godzi si z tym, aby zalge¢ gtdwnie od taski wspotobywateli. Ale nawist-
brak nie jest od niej catkowicie zaley. Mitosierdzie dobrych ludzi istotnie dostarczai m
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wszystkichsrodkoéw utrzymania. Chojednak to mitosierdzie zaspokaja wszystkie jeg® ni
zbedne potrzebyyciowe, nie daje mu przecigych srodkow i nie mae da natychmiast, gdy
odczuje ich potrzep Wicksza czes¢ swych doranych potrzeb zaspokajebrak w taki sam
sposob 5ak inni ludzie: przez umgwvymiare i kupno. Za pienidze otrzymane od jednego
cztowieka kupuje poywienie. Stag odziez otrzymam od kogs innego zamienia na iarstag
odziez, ktora na lepiej pasuje, lub na mieszkanigwnos¢ czy pienadze, za ktére zatmie
od potrzeby mee naby zywnosé, odziez lub mieszkanie.

Fragment Il [z rozdziatu Il ksi ¢gi V]

Kazdy cztowiek czyni stale wysitki, by zna@é najbardziej korzystne zastosowanie dla
kapitatu, jakim mae rozporadza. Ma oczywicie na widoku wlasnkorzys¢, a nie korzyé
spoteczéstwa. Ale poszukiwanie wilasnej kokry wiedzie go w sposéb naturalny, a nawet
nieuchronny do tego, by wybrat takie zastosowajaikie jest najkorzystniejsze dla spote-
czenstwa.

Po pierwsze, kaly cztowiek usituje ulokowa swoj kapitat maliwie blisko, a wic
wkiada tyle, ile tylko mee, w rozwdj przemystu krajowego, zawsze pod Waremkize mo-
ze w ten sposob agina¢ zwykte, lub niewiele mniejsze nzwykte, zyski z kapitatu.

Tak wiec przy jednakowych lub niemal jednakowych zyskacizdy kupiec-
hurtownik woli z natury rzeczy handel wegtreny od konsumpcyjnego handlu zagraniczne-
go, a znéw konsumpcyjny handel zagraniczny przekizad przewozowy handel zagranicz-
ny. W handlu wewetrznym nie traci z oczu swego kapitatu na okresdtakji, na jaki traci go
czesto w konsumpceyjnym handlu zagranicznym. 2d@ozna lepiej charakter i pofeenie
os6b, ktorym ma zaufaa gdyby zdarzylo gj ze zostat oszukany, orientuje: $epiej w pra-
wach krajowych, do ktérych musiesuciec, by szukazaddéuczynienia. W przewozowym
handlu zagranicznym kapitat kupca jest jak gdylzdeelony m¢dzy dwa obce kraje; nie
znaczy to wcaleze jaka cz$¢ tego kapitatu na pewno wréci kiedykolwiek do krajgzy-
stego, ani teze koniecznie znajdziesbezpdrednio pod jego okiem i w jego rozpadze-
niu. Na ogoét potowa kapitatu kupca amsterdamskidégry uzywa swego kapitatu dla prze-
wozu zbaga z Krélewca do Lizbony oraz wina i owocow z Lizlgotho Krélewca, musi si
znajdow& w Krélewcu, a druga potowa w Lizbonie. Nie ma petry, aby ché czs¢ tego
kapitatu powracata kiedykolwiek do Amsterdamu. Malos siedzily takiego kupca powinien
by¢ Krélewiec albo Lizbona i tylko zgota wytkowe okolicznéci moga sprawt, ze jako
miejsce statlego pobytu wybierze on Amsterdam. Agidniepokdj, jaki kupiec odczuwa,
gdy jest tak daleko od swego kapitatu, sktania gamgét do tego, by sprowadz Krélewca
do Amsterdamu e&¢ towarow przeznaczonych dla rynku w Lizbonie, jalwniez czg$¢ to-
wardéw z Lizbony przeznaczonych dla rynku w Krélewicchad naraa go to nieuchronnie na
podwojne optaty za wytadunek i zatadowanie, a¢aka optacenie pewnych podatkéw i cet,
to jednak chtnie ponosi on owe dodatkowe koszta, aby¢atmsc kapitatu mi€ pod okiem i
we wiasnym rozpoegzeniu. W ten oto sposob idy kraj, ktéry ma znaczny jakudziat w
handlu przewozowym, stajegstawsze miejscem sktadowym, czyli powszechnym igmki
dla towarow wszystkich krajow, ktérych sprawy hawd zatatwia. Aby unikat powtérnego
zatadowania i wytadowania, kupiec star@azwsze sprzedana rynku krajowym jak najwt
cej dobr z tych wszystkich i w ten sposéb, w miiarozliwosci, przeksztat@é swoj handel
przewozowy w konsumpcyjny handel zagraniczny. Takae kupiec, ktory prowadzi zagra-
niczny handel konsumpcyjny i gromadzi dobra przezoae na rynki zagranicznegdzie
zawsze rad, jeeli sprzeda ich tyle, ile tylko nie, na rynku wewgtrznym, osagajac zysk
taki sam lub niewiele mniejszy. Przeksztajcap tyle, o ile to jest mdiwe, konsumpcyjny
handel zagraniczny w handel krajowy, osziza sobie ryzyka i klopotow wywozu. W ten
Sposob kraj ojczysty stajegsjezeli wolno mi tak powiedzig osrodkiem, wokot ktdrego ke
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7a Stale kapitaty mieszkaow kazdego kraju i ku ktéremu zawsze zmierzaha: szczegolne
przyczyny mog je czasami odpyclkiai wypierat z centrum do miejsc bardziej odlegtych.
Lecz, jak ju wykazano, kapitat umieszczony w handlu wetkamym uruchamia z koniecz-
nosci w wigkszym rozmiarze przemyst krajowy oraz daje dochdahtrudnienie wikszej
liczbie mieszkacow kraju ni taki sam kapitat umieszczony w zagranicznym harkaio-
sumpcyjnym; kapitat Zaumieszczony w zagranicznym handlu konsumpcyjnymtaika sa-
ma przewag nad réwnej wielkéci kapitalem umieszczonym w handlu przewozowymyPrz
jednakowych zatem, lub tylko prawie jednakowychskach, kady cztowiek skionny jest z
natury rzeczy gywa¢ swego kapitatu w sposéb, ktory prawdopodobnie mizpopier&d w
najwickszej mierze wytworcze krajowa i ktory da dochdéd i zatrudnienie nagkszej liczbie
ludzi w jego wtasnym kraju.

Po drugie, kady cztowiek, ktdry umieszcza swoj kapitat w wytwpokci krajowej,
stara st z koniecznéci tak pokierowa ta wytworczacia, aby jej produkt przedstawiat o
liwie najwigksza wartasc.

Produktem pracy jest wszystko to, co dodaje onprdedmiotu czy do materiatéw, w
ktére zostata wkona. W zalenosci od tego, czy warkd tego produktu jest cha, czy te
mata, zyski przedsbiorcy beda duze lub mate. Ale kady cztowiek umieszcza swoj kapitat w
wytwoérczaci jedynie ze wzgldu na zysk; zawsze wi bedzie s starat iy¢ go w takiej
dziedzinie wytworczéci, ktorej produkt uzyska prawdopodobnie najgiza wartas¢, czyli ze
maozna go ledzie wymiené na najweksz ilos¢ pienigdzy albo innych débr.

Roczny jednak dochdd kdego spoteczestwa réwna si zawsze dokladnie wada
wymiennej catej produkcji rocznej jego wytworéeq czyli jest on raczej dokladnie tym sa-
mym co warté¢ wymienna. Poniewazas kazdy cztowiek stara gj jak tylko mae, aby ay¢
swego kapitatu w wytworczoi krajowej oraz tak pokierowata wytworczacia, azeby jej
produkt posiadat midiwie najwigkszy wartcs¢, przeto kady cztowiek pracuje z konieczfm
nad tym, by dochod spoteczny byt jak najkszy. Co prawda, nie zamierza on na ogét popie-
ra¢ interesdw spotecznych anizteie wie, w jakim stopniu je popiera. Kiedy woli giera
wytworczas¢ krajowa, a nie zagraniczip ma wyhcznie na uwadze swe wiasne bezpiéeze
stwo, a gdy kieruje wytworcZoia tak, aby jej produkt posiadat mavie najwyzsz wartasé,
mysli tylko o swym wiasnym zarobku, a jednak w tymk jaw wielu innych przypadkach,
jakas niewidzialna ¢ka kieruje nim tak, aby adat do celu, ktérego wcale nie zamierzakesi
gna¢. Spoteczastwo za&, ktore wcale w tym nie bierze udziatu, nie zawsaetymzle wy-
chodzi. Majc na celu swdj whasny interes, cztowiekesto popiera interesy spoteéstwa
skuteczniej i wtedy, gdy zamierza sty¢ im rzeczywscie. Nigdy nie zdarzyto mi siwi-
dziec, aby wiele dobrego zdziatali ludzie, ktérzy udawed handluj dla dobra spotecznego.
Jest to zresztobjaw niezbyt powszechnyswdd kupcdw i niewielu stow potrzeba, aby im to
odradzé.

Fragment Il [z rozdziatu X ksi ¢gi ]

Rzadko s} zdarza, by spotkanie ludzi tego samego zawoduehayko dla zabawy
czy rozrywki, kaiczyto sk inaczej, jak zmow przeciw ogotowi lub jakire uktadem co do
podniesienia cen. Nie spos6b ocz§sié zapobiec takim spotkaniom przez jdkieawo, gdy
albo nie mana by go wprowadziw zycie, albo te nie byloby ono zgodne z wolfma i
sprawiedliwgcia. Chat wiec prawo nie mge wzbranid ludziom jednego zawodu, byesi
zbierali od czasu do czasu, to jednak nie powinicacraynic, aby takie zebrania utatwiaa
tym bardziej uwaac je za niezbdne.



